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Numéro spécial 15 anniversaire de Fondaction (CSN), collogque sur ljgargne responsable

Mot de cléture du colloque sur I'épargne responsabkl

Claudette Carbonneau,
Présidente de la Confédération des syndicats raation

Aucune nation ne peut demeurer en marge de I'écenomondiale, et le Québec ne fait pas

exception a cette regle. Ici comme ailleurs, Igswenreliés a la mondialisation pésent de plus en
plus lourdement sur notre compétitivité, sur nogu& sociaux ainsi que sur notre capacité
collective a effectuer des choix de société. Leégatités s’accentuent, autant entre les nations
gu’'au sein méme de la plupart d’entre elles. Réguas, on peut prévoir qu'a breve échéance, le
vieillissement de la population québécoise améndes enjeux supplémentaires en matiere de
croissance économique, de finances publiques @éddoppement des régions.

Au seul chapitre de I'épargne-retraite, nous dewersstater, encore aujourd’hui, que plus de la
moitié de la main-d’ceuvre active au Québec n'asécaucun régime complémentaire et que les
rentes versées dans le cadre de ces régimes, dsandstent — pour a peine 40% de la main-
d’ceuvre — sont souvent insuffisantes. On peutgeetar qu’en 2009, seulement 7% des nouveaux
retraités ont recu la rente maximale de la Régieréietes du Québec, et méme dans ce cadre-1a, la
rente moyenne était de 443 $ par mois (547% pauhtenmes et 347$ pour les femmes). La
retraite est donc associée, pour une grande mrtia population, a la pauvreté, particulierement
chez les femmes.

Mais par ailleurs, lorsqu’on considére les besaiedinancement nécessaire a une transition de
I'’économie québécoise vers un modéle plus durablgédeloppement, on constate qu’ils sont tout
a fait colossaux. Intuitivement, nous savons bieiil 'y a aucun automatisme entre la création
d’'une épargne nationale et son utilisation pouréation d’emplois, ici méme, et encore plus dans
chacune de nos régions. Lorsque la spéculatiorplast payante a court terme, pourquoi les
institutions financiéres dominantes s’engageragfies dans des investissements dans I'économie
réelle, avec ce que cela implique de frais d’arebtsd’incertitude a long terme ! C’est la raison
fondamentale pour laquelle la question de la csatin et du contrle de l'utilisation de notre

épargne demeure éminemment importante.

C’est pourquoi ce colloque sur I'épargne resporesalilsi riche et utile pour mieux comprendre a
la fois le réle de I'épargne, mais également cdls acteurs concrets qui font en sorte que cette
épargne sert ou ne sert pas l'intérét général. [ifinde abord, je ne suis pas surprise qu’on arrive
finalement & la conclusion que I'épargne collectireste, a tous égards, un des piliers
fondamentaux pour reconstruire une industrie daénce plus responsable. La déréglementation
des marchés financiers que nous avons connue as @es vingt derniéres années, et qui nous a
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menés a I'une des pires crises économiques depusseale, a fait long feu. Il faut maintenant
penser une nouvelle réglementation des marchés.

Ricardo Petrella a parfaitement fait ressortirdagible dérive de I'épargne — en utilisant I'exempl
des fonds de pension qui, bien que n’étant pas abtise que des salaires differés des travailleurs
—, est trop souvent appropriée par les grandegmiges et les gestionnaires d’actifs dans une
logique spéculative et compétitive irresponsableladllustre bien I'ampleur et la gravité du
détournement du role de I'épargne, ce que M. Retppellda spoliation de la fonction sociale

de I'épargne Parmi les « chantiers » qu’il appelle de ses voelest a celui de la construction
d'une épargne de proximité que nous nous atteleas wigueur, depuis plusieurs années, parce
gue c’est celui sur lequel nous pouvons agir awscrdsultats a court, moyen et long terme. J'y
reviendrai plus loin.

Bien sdr, il ne faut pas négliger I'enjeu de laleégentation. Si Andrée de Serres a raison, et nous
l'espérons vivementles cing prochaines années promettent de secouer opondément
I'échafaudage de l'industrie fiduciaire au niveau @ la distribution des services financiers
Mais la non plus il n’'y a pas d’automatisme. Ce gaus apparait étre le bon sens, n’est pas
nécessairement partagé par tous. Les lobbies farantravaillent activement a empécher tout
changement, comme on a pu le constater dans laefald travail |€gislatif de I'administration
Obama pour réformer lindustrie financiére. Quetiarester de cette réforme dans les cing
prochaines années ? Bien malin serait celui qurrpdunous le dire aujourd’hui, a la suite du
complexe échiquier politique issu des élections ndiemandat. Ce que nous savons bien,
cependant, c’'est I'absolue nécessité de renouvaleéglementation du dernier segment de la
chaine de services financiers, de maniére a rexmfdes obligations de responsabilité fiduciaire
face aux particuliers.

Par définition, pourrait-on dire, les regles somijours en décalage par rapport aux pratiques
innovatrices. Les institutions de la finance resade en général, et celles créées a l'initiative d
la CSN en particulier, ont depuis une vingtainend&es mis en ceuvre de nouvelles pratiques
financiéres visant a mettre le capital au servicéravail et du développement. Mais cette finance
responsable, ou en tout cas les pratiques les iphmvatrices de cette finance, reste, sinon
marginale, a tout le moins subordonnée en deragmort au systeme financier dominant. Lorsque
ce dernier, en raison de prises de risques spdsidangéres, est traverse par une crise majeure, |
finance responsable est elle aussi touchée méetie si'a pas participé a cette folie spéculative.

Comme nous le rappelle Eric Pineault, dans I'écdaorapitaliste actuelld;épargne est une
production sociale complexe, dont le niveau et laofme font I'objet d'un ensemble de
régulations. Dans le contexte d’'une régulation dominée par surgalorisation de la liberté des
marchés, les valeurs et les régles de la finanggoresable ont émergeé sur la base de pratiques
volontaires. Ces regles sont une « valeur ajoufgarrapport a la réglementation générale. Mais
tot ou tard, si nous voulons parvenir a un dévedopgnt plus durable, il faudra que les régles de la
finance responsable s’institutionnalisent et daves les regles dominantes de maniére a ce que,
dans le cadre de leurs activités normales, legutishs financieres tiennent compte, en plus des
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rendements financiers, de la rentabilité socialeeetironnementale des activités qu'elles
financent.

Et cela est encore plus vrai dans le contexte @patfgne de la génération des « boomers » va
jouer un réle fondamental au cours des 20 a 30hgpines annees. Frédéric Hanin I'a fort
justement souligné, le principal enjeu posé pairige que nous venons de traverser est de nous
avoir révéléque la sécurisation de I'épargne collective au Québ est étroitement liée a son
controle effectif. Les innovations financiéres des institutions dwntes et la déréglementation
ont surtout servi a des investissements spécutigifsourt terme. La financiarisation et I'absence
d'intervention structurelle des gouvernements enidu I'épargne collective plus sensible aux

fluctuations et aux crises financieres. J'ajouterpi’elles ont aussi rendu ces crises plus probable
|

Japprécie les conclusions de Frédéric Hanin. Ndesons effectivementéinventer une
gouvernance partenariale qui permettrait de déveloper les coopérations entre les
institutions (caisses de retraite, fonds d'investissementsétutions de crédit) en s’appuyant sur
les parties prenantes pour construire des modeectfs de financement de |'économie
guébécoise, et ce, dans la plus grande transpapossble, ce qui n'est pas la marque de
commerce traditionnelle des institutions finanaerlar ailleurs, il faut effectivement mieux
pensera gérer l'articulation entre les outils collectifsqui existent et les politiques publiques
de retraite et d'épargne collective au QuébecAu Québec, nous avons l'occasion de pouvoir
jouer sur les avantages des deux grands modéfesadeement de la retraite : par capitalisation et
par répartition. Nous pouvons ainsi, plus que d&sjtinnover pour mieux gérer cette articulation
dont nous parle M. Hanin.

Ne m’en veuillez si je préche pour ma paroisse,snlas institutions de développement
économique mises sur pied a linitiative de la CSNj regroupent autant des institutions
financiéres responsables que des organisationseidices-conseils aux entreprises, sont des
pionniéres de cette dynamique de changement. Csgufions ont adopté des pratiques
responsables et de transparence avec une missigoudien a I'’économie réelle, dans une
perspective de développement durable. En prenaitidtive de ce colloque, dans le cadre de son
15° anniversaire, Fondaction montre, une fois de plysjl est partie prenante de la construction
d’une finance responsable et d’'un Québec plus trirab

Je termine en adressant des remerciements patgaliM. Petrella, toujours généreux a répondre
aux invitations d’institutions comme la nétre, paa conférence d’ouverture. Un merci tres
sincére aussi & Andrée De Serres, Frédéric Hanifriet Pineault pour leurs excellentes
conférences. Merci & nos commentateurs, Louis Bib@olette Harvey et Luc Verville. Merci a
'animateur, Michel Venne. Et merci aussi, a toutes personnes qui se sont investies dans
'organisation de cette activité et qui ont tralailans 'ombre. Je pense a Gilles Bourque, qui
était attaché au comité scientifique du colloqugeeense aussi au travail colossal de Suzanne
Poirier et au soutien indéfectible de Ginette Gioesl & la coordination de cet événement. Merci
et & une prochaine.




